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VZPOMINAME: V PRACOVNIM PROCESU
OTAZKY A ODPOVEDI

1. Jaka byla v normaliza¢nim obdobi pracovni moralka?

Pro tehdej$i spolecnost bylo typické rovnostarstvi, které se také projevovalo ve vyjime¢né vyrovnanosti mezd. Naprosta vétSina
zameéstnancu pracovala ve statnim sektoru. Soukromy sektor byl vyrazné potla¢en a podnikani bylo umoznéno téméf vyhradné
na drovni sluZeb. PfestoZe se na konci osmdesatych let objevily pokusy o zvySeni efektivity planovaného hospodareni,
klicovym principem byl centralisticky charakter Fizeni. Vykonnost jednotlivct nebyla nleZité odméfiovana, coz vedlo

u mnohych zaméstnanct ke ztraté motivace, rozvijeni iniciativy v oblasti Sedé ekonomiky a preferovani soukromych z&jma.
PInéni plani bylo ¢asto pouze formalni a neodpovidalo skute¢nému stavu. Stejnym zptisobem bylo pfistupovano k pracovnim

zavazkim. RozSifena byla také korupce a krddeZe v zaméstnani.

2. Do jaké miry si lidé mohli pfed rokem 1989 zvolit své vlastni zaméstnani?

Komunisticky rezim vytvofil pro obsazovani klicovych pracovnich pozic systém tzv. nomenklatury, do které bylo mozné
proniknout pouze na zakladé odpovidajiciho kadrového profilu, praxe a vzdélani s tim, Ze posledni dvé kritéria nebyla kli¢ova.
Naprosta vétSina zaméstnancli pracovala ve statnim sektoru, ktery byl souc¢asné ovliviiovan klientelismem vytvofenym

na zakladé riiznych vazeb, mezi nimiZ hraly diileZitou roli pfibuzenské vztahy, zndmosti a korupce. V roce 1959 sice bylo
zru$eno vladni nafizeni o umisténkach pro absolventy vysokych a odbornych $kol, pfesto v nékterych profesich tato praxe
CasteCné pretrvavala. Systém pfijimani do zaméstnani vyrazné ovliviiovala kadrova oddéleni. Pro oponenty komunistického
rezimu a jejich potomky bylo ¢asto obtiZné sehnat kvalifikovanou praci, pro kterou méli vzdélani a predpoklady. Uchaze¢ mohl
byt také odmitnut na zakladé pokynu Statni bezpec¢nosti. Nékterym dokonce hrozilo trestni stithani za tzv. p¥izivnictvi (pro
znacnou obyvatelstva platila pracovni povinnost, pokud nemohl doty¢ny prokazat finan¢ni zaji$téni z jinych legalnich zdroju),

nebot nemohli sehnat jakékoliv zaméstnani.

3. Pro¢ stat trval na potfebé organizovat veskeré lidské ¢innosti od narozeni az po dospélost? Co tim sledoval?

Pro totalitni reZimy je typickad snaha o maximalni kontrolu Zivota jednotlivcl a skupin. Uspofadany jsou pyramidovym
zpusobem pfipominajicim vojenské organizace. Sou¢asné si narokuji nezpochybnitelny vyklad zakladnich otdzek spojenych
s lidskou existenci, roli ¢lovéka ve spole¢nosti a vyvoje spolecnosti. Vytvari systém verejnych ritudld, jejichz smyslem

je podpora legitimity vladnouci ideologie. Preferovan byl kolektivismus a soucasné jednota, coZ se v pfipadé komunistického
rezimu projevilo napf. v existenci masovych spolecenskych organizaci. Pro ceskoslovenskou situaci byla také typicka masova

komunisticka strana. V roce 1989 méla okolo 1 740 000 ¢lent a kandidatu na ¢lenstvi.

4. 0dkud pochazi pozdrav ,,Cest praci*? Proc¢ se v obdobi komunistického rezimu rozsiril?

Pozdrav pochazi z Pisné prdce, jejiz slova napsal v roce 1867 videnisky basnik Josef Zapf. Hudbu slozil Josef Scheu. Do ¢estiny
text preloZzil FrantiSek Hlavacek, vydana byla v roce 1902. Pisen, jejimz leitmotivem je vers ,,Bud praci Cest“, se stala velmi
oblibenou pisni socidlné demokratickych a pozdéji také komunistickych stran. Byla také oblibenou pisni Tomase Bati, v jehoz
zavodech méli délnici pouzivat pozdrav ,,Cest praci*. Po inoru 1948 byl pfevzat komunisty jako hlavni pozdrav pracujicich.

Vyhovoval kultu prace a budovatelskému hnuti, které bylo typické pro zakladajici obdobi komunistického rezimu. Na pozdrav
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néktefi odpovidali ,,praci ¢est“, nebo zkracené ,,Cest“. Pozdéji byl také pouzivan ironicky.

5. Co se skryva pod uvedenymi dobovymi pojmy?

Brigada socialistické prace (BSP) — oficialni forma soutéZeni pracujicich kolektivii v obdobi komunistického rezimu, ktera
vychéazela ze sovétské tradice. Navazat mélo na budovatelské hnuti. V Ceskoslovensku se rozvinulo v sedmdesatjch

a osmdesatych letech. Na jednotlivych pracovistich soutézily kolektivy o titul BSP ve tfech stupnich (bronzovy, stfibrny a zlaty
odznak). Jednotlivec i kolektiv mohli ziskat rfizna vyznamenani, nejvy$sim titulem byl Nositel fadu prace. Clenové ocenénych
BSP ziskavali pfednostné podnikovou rekreaci ¢i vy$$i osobni ohodnoceni. V roce 1984 bylo v BSP zapojeno okolo

200 000 kolektivii, ve kterych plisobilo vice nez 2,7 milionu pracujicich, pfedev§im délnikd.

Rekreace ROH — monopolni Revolu¢ni odborové hnuti (ROH) vzniklo po druhé svétové valce. Velky vliv v ném méli od poc¢atku
komunisté, ktefi ROH pouZivali jako pfevodni pdku pro prosazeni svych cild. ROH vedle jiného organizovalo rekreaci pro
pracujici zejména v ¢etnych tuzemskych zatizenich, které samo provozovalo. V prvnich letech po tinoru 1948 byla

po sovétském vzoru preferovana kolektivni dovolend, pozdéji byl dliraz na dovolenou rodinnou.

Pracovni zavazky — v ramci budovatelského hnuti, které bylo po Ginoru 1948 podporovéano podle sovétského vzoru, uzavirali
pracovni zavazky kolektivy i jednotlivci. Zavazovali se v nich, Ze budou vice pracovat pro blaho republiky. VétSinou byly
uzavirany ke konkrétnim historickym vyro¢im, jako bylo osvobozeni Ceskoslovenska v roce 1945, nebo k planované udalosti,
jako byl sjezd KSC. Zavazky byly propagandisticky vyuZivany. Podporovano bylo také uzavirani zavazk( v ramci neplacené
pracovni ¢innosti obyvatel, které se fikalo akce Z (nazev mél byt od slova zvelebovani, ale vétsina to chapala jako praci
zdarma). Jednalo se naptiklad o tiklidové smény v okoli bydliSté, stavby rliznych kulturnich, rekrea¢nich a dalSich zafizeni

vCetné samoobsluh, pozarnich zbrojnic, dopravnich staveb nebo kanalizaci.

Kadrovy spis — na kazdého zaméstnance byl v obdobi komunistického reZimu veden osobni spis s tidaji o t¥idnim piivodu,
nazorech a postojich nejen doty¢ného jednotlivce, ale také jeho rodinnych pfislusnikii. Pokud pracovnik zménil zaméstnani,
putoval spis na nové plisobi$té. Spis spravovalo ve vétSich podnicich kddrové oddéleni. Obsahoval kiddrové posudky, které mély
zajistit z pohledu rezimu spravny vybér osob pro konkrétni pozice. I kdyz se ¢asto jednalo o opisované fraze, pfesto hraly
kli¢ovou roli pfi nastupu do zaméstnani ¢i v pripadé prijeti déti na Skoly. Pfedpoklady pro vykon konkrétnich funkci stanovoval
kadrovy poradek, v némz bylo také urceno, kdo ma opravnéni tento vyvér stanovovat. Kadrové spisy se vétSinou nedochovaly,
nebot byly po padu komunistického rezimu zniceny ¢i byly pfedany zameéstnanctim, vétSinou nedplné.

Umisténka — dokument obsahujici idaje o absolventovi vysoké $koly ¢i vybérové odborné $koly a jeho pracovnim zatrazeni
podle potfeb statniho narodohospodarského planu, které urcovala pfislusna ministerstva ¢i jimi povéfené organy. Doty¢ny
mohl na zakladé umisténky skondit i v misté, které bylo velmi vzdalené od jeho domova. Pomoci tohoto nastroje se
komunisticky rezim snazil zajistit pracovni sily v oblastech, kde jich byl nedostatek. Patfilo mezi né naptiklad pohrani¢i, odkud
byla po valce nucené vysidlena vétsina obyvatel némecké narodnosti. Absolventi mohli také dostat pfidélenou praci v oboru,
ktery viibec nevystudovali. Umisténky byly pouZivany od roku 1952, kdy bylo vydano vladni nafizeni ¢. 20/1952 Sb.,

o rozmistovani absolventt vysokych $kol a vybérovych odbornych $kol. Podnik byl podle tohoto nafizeni povinen pfidéleného
absolventa zaméstnat, zajistit mu ubytovani a poskytnout nahradu cestovnich a stéhovacich nékladu. Absolvent musel

v podniku pracovat po dobu tfi let. Proti rozhodnuti o umisténi nebylo odvolani, ale pomoci korupce bylo v nékterych
pripadech mozné rozhodnuti ovlivnit. Vladni nafizeni platilo az do roku 1959, kdy bylo zru$eno a nahrazeno jinym pfedpisem.

V ném se jiz hovofilo pouze o doporuceni k pfijeti do pracovniho poméru.

Kolektivni domy — forma bydleni, ktera byla v Ceskoslovensku prosazovana zejména po tinoru 1948 s odkazem na sovétsky
vzor. V ramci kolektivnich domti mél byt jednotlivec ¢i rodina zac¢lenéna do vétSiho spolecenského celku a pomoci spole¢nych
profesiondlnich sluZeb pfinést isporu prostfedki a ¢asu vynakladaného na spravovani doméacnosti. Sou¢asné mély prispét

k posileni kolektivismu ve centralné fizené spolec¢nosti. Z architektonického hlediska byly stavby vyrazné ovlivnény
socialistickym realismem. Prvni koldiim, jak se jim zkrdcené fikalo, byl postaven ve Zliné. Nejzndméjsim pfikladem je stavba

v Litvinové, kde byly v ramci aredlu postaveny nejen restaurace ¢i pradelny, ale dokonce také télocvi¢na, bazén a tenisovy kurt.
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