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@ JindFich Streit

Komunisticky rezim predstiral legitimitu a demokraticnost, soucdsti tohoto predstirani byla i parodie na volby. Obcan obdrzel
predepsanou a stdtnimi orgény schvélenou kandidatku Ndarodni fronty, na niZ se dostali jen peclivé provéreni ,,politici“. V rdm-

ci Ndrodni fronty byly sice povoleny i nekomunistické strany (napfiklad socialistickd nebo lidovd), avsak musely pIné podporo-
vat sovétskou politiku, navic viid¢i postaveni KSC garantovala dstava. Samotné volby pinily jen propagandisticky Gcel. Proto také
komunistdm zéleZelo na co nejvyssi Gcasti.
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béas je mozno nabyt dojmu (napfiklad

z €lankh v médiich), Ze rezim v CSSR pred-

stavovala garnitura vysokych komunistic-
kych funkcionéfd, podporovana démonickou poli-
tickou policii (Statni bezpecnosti), kterd prostred-
nictvim svych agentl S3piclovala, perzekvovala
a ovladala veskeré obyvatelstvo. To je ale znacné
zkresleny obraz: vedeni KSC se opiralo o promysle-
né vybudovany aparéat, o peclivé vystavény hierar-
chicky systém stoprocentné poslusnych organizaci
a (Ofadd, tzv. prevodovych pék. Statni bezpecnost
predstavovala jen jeho specidlni soucast. Aby sys-
tém fungoval a komunisticka vlada se udrzela u ab-
solutni moci, bylo tfeba obsazovat vSechny funkce,
v nichz se o cemkoli rozhodovalo, loajalnimi lidmi -
tzv. kadry. K jejich kontinudlnimu vyhleddvani a ov-
Sem také k eliminaci ,,$patnych soudruhl (sou-
druh bylo univerzalni osloveni pracujiciho) slouzil
kadrovy poradek.

Obc¢ané Ceskoslovenska byli soustavné t¥idé-
ni na ,politicky spolehlivé” a ,nespolehlivé”. Kaz-
dy mél proto své kadrové materidly, komplexni
hodnoceni, které zacalo vznikat uz v jeho détstvi
a na némz se podilely opakovanymi posudky nej-
rlznéjsi instituce (Skoly, svaz mladeZe, uli¢ni a pod-
nikovy vybor KSC, vedouci pracovnici atd. atp.).

V kazdé instituci, Ihostejno, zda slo o fabriku i tfe-
ba nemocnici, bylo kddrové oddéleni, které mate-
ridly, putujici spolu s obcanem do jeho zaméstnani,
soustredovalo, obhospodarovalo a hlidalo. Kadro-
vék, tedy pracovnik kddrového oddéleni, byl ddle-
Zitou postavou podniku, védél o kazdém vSechno.
Obcan do svych materidld nahlizet nesmél.

NovinaF Ivan Motyl popsal, jak se kddrovalo na Os-
travsku jesté v roce 1989, popis je viceméné uni-
verzalné platny pro celou CSSR: ,,Materidl je taj-
ny. SlouZzi vyhradné potfebém vedoucich pracovnikd,
ktefi jej nesméji vcelku ani po Castech preddvat nebo
pljéovat jingym pracovnikiim, uvédélo UPOZORNENI!
na titulni strané (...) kadrového spisu. Ten mél Ctyri
zakladni oddily: dotaznik, Zivotopis, pracovné-politic-
ké hodnoceni a oddil jiné hodnoceni. Na dotazniku
a Zivotopisu se podilel i lustrovany obcan, Zivotopis
vSak musel napsat pfesné podle osnovy, kterd mimo
jiné zZadala: ,Uvedte pFibuzné a zndmé v zahranici, ja-
ky styk s nimi v soucasné dobé udrZujete, napfiklad
pisemny nebo osobni, a jak Casto.‘ Neslo pfitom jen
o vlastni pribuzné a znémé, ale i o pfibuzné manZzelky
(manZela), a dokonce i rodi¢( manZelky (manzela).”

Z ukazky plyne, jak posuzovani obcana vypada-
lo: nedlo jen o jeho vlastni politické chovani, ale
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,odpovidal“ i za p¥ibuzné a za svdj plvod (tedy
za to, kym byli rodice). Pokud pochazel z délnické
nebo rolnické rodiny, bylo to dobré - pokud z bo-
haté rodiny obchodnik{, znamenalo to minus. Déle
musel sdélit, zda je véFici a jakého je vyznani - kdyz
véFici byl, znacilo to, Ze je politicky nespolehlivy.
Po sovétské okupaci v srpnu 1968 ziskalo zvlastni
ddleZitost, jak obfan udalost hodnoti a jak se cho-
val v ptedchézejicim liberdlnim obdobi tzv. praz-
ského jara: pokud okupaci odsuzoval a pfed ni vy-
jadfoval sympatie k reformnimu komunismu, byl
shledan nedostate¢nym. Za zasadni negativum byli
povazovani rovnéz ptibuzni v emigraci a také ne-
Gcast na rdznych schizich a rezimnich ritudlech.
Pozitivum predstavovala naopak ¢innost ve spole-
Censkych organizacich, naptiklad ve Svazu cesko-
slovensko-sovétského pratelstvi. Vyborny kadrovy
posudek (a tudiz i otevienou cestu k vysSim funk-
cim) mél kupfikladu soudruh, ktery pochazel z rodi-
ny pounorovych zaméstnancl ministerstva vnitra,
prosel bez obtizi provérkami v KSC na pocatku se-
dmdesatych let, absolvoval vecerni univerzitu mar-
xismu-leninismu, patfil k ¢lendm Brigddy socialis-
tické prace, a navic jesté projevil ochotu spolupra-
covat s StB. To byl kadr.
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Kadrové materialy mély zdsadni vyznam, kdykoli
mél ob&an CSSR postoupit v zaméstnani na vyssi
pricku, tfeba délat vedouciho obchodu, primare, $é-
fa oddéleni. U pomocného délnika nebo u postacky
se k nim nepfihlizelo. Zasadni vyznam mély v pfipa-
dé, kdy chtél obfan vyjet pracovné do ciziny a kdyz
néco od statu zadal: tehdy byl navic znovu a znovu
posuzovan a zkouman, o fadé véci rozhodovaly na-
priklad méstské vybory KSC, tfeba i o tom, zda do-
tycny (at uz byl nebo nebyl ve strané) smi obhdjit
dizertacni préci a ziskat akademicky titul. Stoura-
lo se ovSem i v ob¢anové soukromém Zivoté. Zvrh-
I4 ideova komunisticka hodnocenti jesté , obohaco-
valy“ ty nejhorsi projevy lidského charakteru, jako
pomluvy, zavist, nenavist.

Kadrovy poradek samozifejmé zohledrioval i pro-
fesni zplsobilost a slouZil potfebam centralné
planovaného hospodéar¥stvi, to vSak az v druhé fa-
dé. A jesté mél jeden smysl: soustavné posuzo-
vani obCana zavazovalo, pofadd musel pfemyslet,
zda, jak a kde se bude angazovat, co podnikne pro
zlepSeni svych posudkd. Jinymi slovy: jak bude
na rezimu participovat.
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